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Inspiracja do napisania ksigzki o kryzysie w zawodzie nauczyciela jest moja refleksja,
wpisujaca si¢ jako jeden z elementow szerszego dyskursu o szkole, o edukacji, o spoteczenstwie
uczacym si¢ w epoce kryzysow gospodarczych, finansowych, a takze globalnej wojny
z terroryzmem. Chce zrozumieé, co dzisiaj — w warunkach stale zmieniajacego si¢ i coraz
bardziej niepewnego Srodowiska globalnego — stanowi zrodto zagrozen dla nauczycieli w ich
codziennej pracy. Co mysla, co odczuwajg, jak postrzegajg system edukacji uczniowie, rodzice
i sami nauczyciele? Jak zauwaza Joseph E. Stiglitz (2021), profesor ekonomii i badacz
proceséw globalizacji, to, co moglo uchodzi¢ za skuteczne w statycznym, przewidywalnym
Swiecie, w warunkach dynamicznych przemian okazuje si¢ nieadekwatne. ,,...Doktryny
rozwoju, ktore do niedawna panowaty, opieraly si¢ w duzej mierze na statycznym spojrzeniu
na $§wiat, odzwierciedlajacym osobliwy dysonans poznawczy, gdyz rozwdj polega na zmianie.
To, co moj kolega Bruce Greenwald i ja podkreslilismy w naszej ksigzce Tworzenie
spoteczenstwa uczgcego si¢ z 2014 r., to fakt, ze poglad ten jest nie tylko niekompletny, ale
moze zapewni¢ bardzo zle wytyczne dla polityki. Kazdy aspekt polityki gospodarczej nalezy
przeanalizowaé z punktu widzenia jego wptywu na uczenie si¢ spoteczenstwa...” (Stiglitz,
2021). W tym kontekscie edukacja coraz czesciej analizowana jest z perspektywy gospodarcze;j
—jako czynnik wzrostu, kapitat ludzki, inwestycja w przyszto$¢ rynku pracy. Taka perspektywa,
cho¢ czgsciowo uzasadniona 1 potrzebna, okazuje si¢ jednak niewystarczajaca, gdy staje si¢
dominujgca. Redukuje ona edukacje do funkcji instrumentalnej, podporzadkowanej logice
produktywnosci 1 efektywnosci, a tym samym oddala ja od jej humanistycznego rdzenia. Zbyt
rzadko pamigta si¢, ze edukacja to nie tylko narz¢dzie wzrostu gospodarczego, ale rowniez —
a moze przede wszystkim — warto§¢ sama w sobie. Przestrzen budowania sensow, tozsamosci,
relacji migdzyludzkich oraz refleksyjnosci wobec $wiata 1 samego siebie. Dlatego konieczne
jest przywrocenie zapomnianej dzi§ perspektywy edukacji jako warto$ci samej w sobie —
autonomicznego obszaru kultury i troski o czlowieka, a nie jedynie narzedzia do zwigkszania
produktywnosci. Edukacja, pojmowana w ten sposob, nie tylko petniej odpowiada na wyzwania
wspolczesnosci, ale rowniez otwiera przestrzen dla budowania bardziej sprawiedliwego,
zrownowazonego 1 humanistycznego §wiata. W tym konteks$cie rola nauczycieli okazuje si¢
fundamentalna — to oni, juz od najwcze$niejszych lat zycia dziecka, ksztattuja jego postawe

wobec wiedzy, ucza, jak si¢ uczy¢ i jak interpretowac §wiat. Edukacja staje si¢ wigc nie tyle



systemem przekazywania tresci, ile dynamicznym procesem budowania podmiotowosci,

wymagajacym uwaznosci, dialogu i rozumiejacego shuchania.

Zadajemy dzisiaj pytania o to, na ile dobrze przygotowujemy dzieci do §wiadomego
1 odpowiedzialnego uczestnictwa w §wiecie oraz czy bgda posiadaty dyspozycje, umiejgtnosci
1 wiedz¢ niezbedng do zapewnienia zrownowazonej przyszto$ci naszej planecie i przysztym
pokoleniom. Chociaz od wielu dekad toczg si¢ dyskusje na temat kompetencji XXI wieku,
wcigz brakuje badan dotyczacych tego, w jaki sposob edukacja moze uwzglednia¢ wiedze,
umiejetnosci 1 kompetencje wymagane od ludzi w czasach niepewnos$ci, by mogli
funkcjonowac¢ i1 rozwija¢ si¢ w zawodach, ktore by¢ moze jeszcze nie istnieja. Jesli dzi§
powszechnie uznaje si¢, ze Swiat znajduje si¢ w stanie kryzysu, to nasuwa si¢ pytanie o cel
edukacji w takim konteks$cie oraz o rol¢ nauczycieli. Wydaje si¢, ze jednym z najwazniejszych
zadan jest przygotowanie dzieci od najmtodszych lat do umiejetnosci krytycznej interpretacji
informacji, z ktérymi si¢ stykaja — a to pozostaje fundamentalnym zadaniem nauczycieli

(Kidman & Chang, 2020).

Szczegolnie istotnym obszarem badan jest kryzys w sektorze edukacji, ktory obejmuje
zardwno instytucje szkolne, system edukacji, jak i samych nauczycieli. ,,...Edukacja jest
jednym z waznych czynnikéw rozwoju jednostek i spoleczenstw, rozwoju gospodarczego,
odkry¢ naukowych, rozwoju kultury, poprawy jakos$ci zycia. Jednak oddziatywania edukacji
okazuja si¢ wcigz dalekie od spodziewanych przez optymistow... Edukacja nie jest sita
sprawczg radykalnie poprawiajaca sytuacje zyciowa wcigz duzej czesci ludnosci swiata. Nadal
przeciez pozostaje nadzieja, szansg, jedng z drog czynienia ludzi 1 ich §wiata lepszymi, bardziej
przyjaznymi...” (Lewowicki 2013, s. 19-20). Kryzys w zawodzie nauczyciela jest zjawiskiem
globalnym, majacym wielowymiarowe przyczyny i skutki, ktére wptywaja na jakos$¢ edukacji
oraz funkcjonowanie systemow szkolnych. Ztozonos¢ tego problemu ukazuja badania, ktore
obejmuja analizy strukturalne, ekonomiczne, spoteczne oraz psychologiczne. W jednym ze

swoich dziel Kazimierz Dabrowski pisat:

»--.Ani obecnie ani w historii ludzkosci nie mamy do czynienia w wigkszosci przypadkow
z wysokim poziomem rdéznych instytucji, to znaczy z poziomem autentyzmu. Mamy natomiast
do czynienia w instytucjach spotecznych, szkolnych, przemystowych a szczegolnie
politycznych ze stereotypami, powierzchownym przystosowaniem, brutalnoscia, zr¢cznos$cia
taktyki stuzaca celom egoizmow indywidualnych, spotecznych i narodowych, a w skutkach
niewiele si¢ r6znigca od zachowania i postegpowania brutalnego, a nawet okrutnego (Dabrowski

1991 s. 11).



Wspoltczesne szkoly funkcjonujg w ramach strukturalnych i organizacyjnych modeli, ktére nie
nadazaja za dynamicznymi zmianami spotecznymi i technologicznymi. Szkoty, w duzej mierze,
pozostaja zakorzenione w dziewigtnastowiecznej organizacji i metodach nauczania, co
powoduje, ze nie sg w stanie zainteresowa¢ uczniow ani wspiera¢ ich rozwoju w sposob
adekwatny do wymagan wspodlczesnego S$wiata. Systemy edukacyjne borykajg si¢
z niedofinansowaniem, co skutkuje brakiem odpowiednich zasobdéw dydaktycznych
i technologicznych. W efekcie, doroste spoteczenstwo pozostaje stabo wyksztalcone zarowno
pod wzgledem poziomu wiedzy, jak i1 elastycznosci mys$lenia niezbednego w dzisiejszym
swiecie. Poprzez globalne zmiany ekonomiczne, ktore zwigkszaja przepas¢ migdzy bogatymi
a biednymi, zaro6wno na poziomie indywidualnym, jak i narodowym pogtebiajg si¢ nieréwnosci
w dostepie do wysokiej jakosci edukacji wynikajagce z ograniczen uwarunkowanych
czynnikami ekonomicznymi, geograficznymi 1 spotecznymi. W wielu krajach, uczniowie
z ubogich rodzin nie majg dostepu do tych samych zasobow edukacyjnych co ich bardziej
zamozni rowiesnicy. To prowadzi do trwatych réznic w osiggnigciach edukacyjnych i ogranicza
mozliwos$ci awansu spolecznego. Jednym z najpowazniejszych problemow, z jakimi borykaja
si¢ wspolczesne szkoty, jest kryzys autorytetow 1 wartosci. W erze globalizacji 1 intensywnego
przeptywu informacji, tradycyjne autorytety — nauczyciele, rodzice, instytucje edukacyjne —
tracg swoje znaczenie. Media masowe i Internet promujg warto$ci konsumpcyjne, ktore czgsto
sa W sprzecznosci z wartosciami edukacyjnymi. Mlodziez coraz czgsciej kwestionuje sens
1 warto$¢ edukacji formalnej, co prowadzi do spadku motywacji i zaangazowania w proces
nauki. Pomimo licznych reform edukacyjnych, ktore miaty na celu poprawe jakosci nauczania,
wiele z nich nie przyniosto oczekiwanych rezultatow. Reformy koncentruja si¢ na
powierzchownych zmianach, takich jak modyfikacje programow nauczania czy wprowadzenie
nowych standardow oceniania, bez uwzglednienia glgbszych problemow strukturalnych
1 spotecznych. Czgsto prowadzi to do jeszcze wigkszej biurokratyzacji i obcigzenia nauczycieli
dodatkowymi obowigzkami administracyjnymi, a w konsekwencji ogranicza ich zdolno$¢ do
efektywnego nauczania i pracy wychowawczej. Zawdd nauczyciela znajduje si¢ obecnie
w stanie kryzysu, co jest widoczne w wielu aspektach. Niskie wynagrodzenia, brak prestizu
zawodowego, a takze ciagle obcigzenie obowigzkami administracyjnymi i dydaktycznymi
prowadza do wypalenia zawodowego 1 wysokiej rotacji wsrdd nauczycieli. Wielu nauczycieli
odczuwa brak wsparcia ze strony administracji szkolnej 1 wladz edukacyjnych, a to dodatkowo
poglebia ich frustracj¢ i demotywacje. W rezultacie, coraz mniej mtodych ludzi decyduje si¢ na
wybor zawodu nauczyciela, widoczny jest dzi§ niedobdr wykwalifikowanej kadry

pedagogicznej. Wspolczesny swiat dos§wiadczajacy szybkich zmian technologicznych, wymaga



nowego podejscia do edukacji. Tradycyjne metody nauczania cz¢sto nie nadgzajg za tempem
tych zmian, co sprawia, ze szkoly nie sg w stanie przygotowaé uczniéw do wyzwan przysztosci.
Technologie cyfrowe, cho¢ maja potencjal do rewolucjonizowania edukacji, sa czgsto
niedostatecznie wykorzystywane z powodu braku odpowiednich zasobow i kompetencji

nauczycieli.

Wobec obecnej dzi§ debaty zwigzanej z kryzysem szkoly Zbigniew Kwiecinski (2018)
zastanawia si¢, czy mozliwe jest jednoczesne zaprojektowanie systemowej zmiany edukacyjne;j
1 wdrozenie jej przez politycznie niezalezny i strategiczny organ wykonawczy. Autor stwierdza,
ze ,,...Przez caty okres przemian polskich od 1980 roku kwestie edukacyjne byly nieomal
calkowicie pomijane i marginalizowane przez politykéw i w dyskursie publicznym. Model
szkolnictwa publicznego jest tradycyjny, kultywuje szkole przestarzatej wiedzy
encyklopedycznej 1 pamigciowej, wspierajacej rywalizacje i selekcyjne testowanie, oderwane;j
od realiow zycia, poszatkowanej na oddzielone ,,przedmioty” nauczane przez nauczycieli
niewspotpracujacych ze soba, szkote przygotowujaca do zycia w dziewigtnastowiecznej
gospodarce wczesnoprzemystowej 1 w panstwie autorytarnym (Kwiecinski 2018, s. 20).
W kontekscie postepujacego kryzysu szkoty M. Nowak- Dziemianowicz zadaje pytanie:
»-.-czy szkole mozna tak zmienié, zeby ja jeszcze uratowac? Czy jest dla tej instytucji miejsce
W naszym ponowoczesnym swiecie czy nalezy juz ona do lamusa przesztosci?...” (Nowak-

Dziemianowicz 2024, s. 3).

Mozna skonstatowaé, iz tym, co odréznia kryzys w sektorze edukacji od innych
kryzysow 1 sprawia, ze jest on wazny, jest to, ze kryzys w szkole obejmuje dzieci/ucznidéw, za
ktore odpowiada nauczyciel. Dlatego szkoty musza rozwija¢é nowe modele edukacyjne
w sposob efektywny 1 angazujacy. Relacje migdzy nauczycielami a uczniami s3
najwazniejszym elementem efektywnego procesu edukacyjnego. Niestety, w wielu szkotach
obserwuje si¢ narastajacy dystans 1 brak zaufania migdzy tymi grupami. Nauczyciele, obcigzeni
licznymi obowigzkami dydaktycznymi i1 administracyjnymi, czgsto nie majg czasu ani
mozliwo$ci na budowanie pozytywnych relacji z uczniami. Prowadzi to do sytuacji, w ktorej

szkota staje si¢ miejscem konfliktow zamiast srodowiskiem sprzyjajacym rozwojowi.

Kryzys szkoty opisuja teoretycy reprezentujacy rozne kraje, dostrzegaja go
spoteczenstwa, rodzice, nauczyciele, uczniowie. Totez istotnym argumentem na obecno$¢
kryzysu jest watpliwo$é Bogustawa Sliwerskiego, ktory pyta: .....czy szkola jest wspélnota
edukacyjng, jesli procesy ksztatcenia 1 wychowania nie s3 kreowane przez wspolnote

nauczycieli traktujacych edukacje jako wspdlne zadanie, jesli nie powstaja one w dialogu 1



partnerstwie uzgadniania zasad ich generowania, jesli nie ma wsréd samych pedagogow
porozumienia oraz wzajemnego poszanowania. Mtlodziez szkolna wypowiada swoim
nauczycielom postuszenstwo i kwestionuje normatywny uktad odniesienia skierowanych na nig
oddziatywan pedagogicznych wiasnie dlatego, ze doswiadcza nie tyle wilasnego kryzysu
tozsamosci, ile tegoz kryzysu u swoich pedagogéw oraz braku ich kompetencji
komunikacyjnych...” (Sliwerski 2016, 5.29). Mtodziez szkolna, obserwujac brak spojnosci
1 autentycznos$ci w dziataniach swoich nauczycieli, kwestionuje ich autorytet oraz normy, ktore
probuja im narzucaé. Zamiast ulega¢ tradycyjnemu modelowi postuszenstwa, uczniowie
dostrzegaja, ze kryzys, ktoéry odczuwaja pedagodzy — kryzys tozsamosci zawodowej, moralnej
czy intelektualnej — staje si¢ gtéwng przyczyna ich niezgody na narzucone reguly. Kiedy
pedagodzy nie s3 w stanie jednoznacznie okresli¢ swoich wartosci, celow i metod
dydaktycznych, uczniowie zaczynaja kwestionowac sens otrzymywanej edukacji. Zjawisko to
moze prowadzi¢ do dezintegracji szkolnej hierarchii i1 sprzyja¢ rozwojowi postaw

buntowniczych oraz oporu wobec tradycyjnych norm szkolnych.

Ztozono$¢ kryzysu w edukacji wynika wiec z wielu wspotzaleznych czynnikow
zewngetrznych, takich jak nierdwnos$ci edukacyjne, kryzys autorytetow, problemy strukturalne
1 systemowe oraz wyzwania zwigzane z adaptacja do zmian technologicznych. Skuteczne
rozwigzanie tych problemoéw wymaga kompleksowego podejscia, ktére uwzglednia roznorodne
perspektywy teoretyczne i metodologiczne. Interdyscyplinarne badania nad kryzysem
edukacyjnym sa wigc istotne dla opracowania strategii, ktore pozwola na poprawe jakosci
edukacji 1 przygotowanie mtodych ludzi do zycia w dynamicznie zmieniajagcym si¢ Swiecie
(Kwiecinski, 2000 ; 2007). Badania, taczace wiedze z r6znych dziedzin, pozwalajg na bardziej
holistyczne zrozumienie probleméw stojacych przed systemami edukacyjnymi, a takze na
identyfikacj¢ nowych, innowacyjnych rozwigzan. Dzigki temu mozliwe jest uwzglednienie
szerokiego spektrum czynnikéw wplywajacych na edukacje — od psychologii rozwojowe;,
przez socjologie, az po ekonomi¢ 1 nauki o zarzadzaniu. Interdyscyplinarne badania
przyczyniaja si¢ do budowania edukacji przysztos$ci — elastycznej, inkluzywnej 1 zdolnej do

odpowiedzi na wyzwania XXI wieku.

Nastgpstwem niekorzystnych czynnikow skladajagcych si¢ na kryzys instytucji
szkolnych 1 systemu edukacji prowadzi do negatywnych jego nastgpstw dla zdrowia
psychicznego nauczycieli. ,,...Poczucie nader ograniczonego lub nawet braku sprawstwa bywa
przyczyng licznych frustracji 1 kryzyséw dotykajacych nauczycieli 1 spotecznosci zajmujace si¢

pedagogika jako dyscypling nauki. I praktycy, 1 teoretycy czesto czujg si¢ bezradni, rezygnuja



z prob oddziatywania na innych ludzi, w bardziej lub mniej jawny sposob godza si¢ na $wiat
z jego ztymi stronami zycia. Wielu nauczycieli i pedagogéw jednak podejmuje swoja misje i
stara si¢ sprzyja¢ ludziom w ich zmaganiach, aby stac si¢ cztowiekiem w najlepszym znaczeniu
tego stowa....” (Lewowicki 2013 s. 20). Taka postawa jest niezbedna w edukacji, poniewaz
wychowanie polega na wspieraniu ucznidéw w ich moralnym, emocjonalnym i spolecznym
rozwoju. Nauczyciele, ktorzy podejmuja to wyzwanie, dziataja na rzecz lepszego $wiata,
pomagajac uczniom ksztaltowac nie tylko wiedze, ale réwniez charakter i tozsamos$é. Ich
zaangazowanie ma znaczenie dla budowania spoteczenstwa opartego na wartosciach, w ktorym

cztowieczenstwo jest nadrzednym celem edukacji.

Mirostawa Nowak-Dziemianowicz (2024) poszukujac odpowiedzi na osobowosciowy
aspekt kryzysu w zawodzie nauczyciela, na uprzedmiotowienie tego srodowiska, poddawanego
przez lata treningowi wyuczonej bezradno$ci, pozbawiania poczucia sprawstwa, wplywu na
bieg zdarzen, interpretuje nauczycielskie narracje pokazujac wymiary, skalg oraz konsekwencje
doswiadczonej przez nauczycieli pogardy. Wskazuje, ze deficyt uznania jest zrodtem
1 przejawem kryzysu. Autorka stwierdza, ze ,,...podstawowym mechanizmem, na ktorym
oparte jest funkcjonowanie nauczyciela i szkoty jest mechanizm leku. Leku przed ocenag
przetozonych, Igku przed opinig rodzicow, lgku przed niespelnieniem wymagan formalnych. To
sa nauczycielskie lgki zawodowe. Sg jeszcze leki osobiste: przed utartg pracy, przed utratg
prestizu, wazno$ci, wlasnej wartosci. I na tych wszystkich lekach zbudowana jest rola
nauczyciela. Towarzyszy im takze wszechobecna, umilowana dyscyplina/dyscyplinowanie.
Rozne nakazy, zakazy, kontrolowane zachowania, wymuszajace obecno$¢ na zadanie...,
dokumentowanie kazdej czynnosci, ktore antycypuje oczekiwania wladzy ... to sg przejawy
tego umitowania nadkontroli i dyscypliny. Lg¢k, kontrola, dyscyplina — to sa oblicza
wspotczesnej, polskiej szkoly. Takze wyzszej. Takie jej oblicze zdemaskowata wpisana w
terazniejszos¢ ZMIANA...” (Nowak-Dziemianowicz 2024, s.181) 1 zadaje pytanie: Jak
projektowac swa zawodowa biografi¢ w sytuacji nieprzewidywalnos$ci 1 zwigzanego z nig leku?
Czy edukacja ma odpowiedz na to pytanie? (Nowak-Dziemianowicz 2024 s. 30). Te elementy
nie tylko wptywaja na codzienne funkcjonowanie ucznidéw, nauczycieli 1 calego systemu
edukacyjnego, ale rowniez ksztattujg atmosfer¢ panujaca w szkotach oraz sposéb, w jaki

realizowane sg cele edukacyjne.

Wspotczesny system edukacyjny naktada na nauczycieli liczne wymagania, ktore,
z uwagi na ztozonos$¢ 1 ograniczenia systemowe, czesto stajg si¢ dla nich niemozliwe do

zrealizowania. Te wymagania moga obejmowac zaro6wno aspekty administracyjne, jak



1 pedagogiczne, ktore nie zawsze sg spojne z rzeczywistymi mozliwosciami nauczycieli oraz
zasobami dostepnymi w szkotach. W rezultacie, nauczyciele s3 zmuszeni do ciaglego
poruszania si¢ pomiedzy dwiema skrajnymi wizjami edukacji: tradycyjng, oparta na
ugruntowanych metodach dydaktycznych oraz nowoczesng, ktéra stawia na innowacyjnosc,
elastycznos¢ 1 zindywidualizowane podejscie do ucznia. Konflikt ten wynika z nieustannego
napigcia pomiedzy wymaganiami starych, ustalonych praktyk edukacyjnych a nowymi, czgsto
sprzecznymi z nimi, oczekiwaniami dotyczacymi innowacyjnosci i adaptacji do wspotczesnych
realiow spoteczno-kulturowych. Z jednej strony, tradycyjny model nauczania, skoncentrowany
na transmisji wiedzy 1 ujednoliconych metodach oceny, moze by¢ postrzegany jako
nieadekwatny wobec potrzeb wspotczesnych ucznidow. Z drugiej strony, nowoczesne podejscie
do nauczania, ktore promuje -elastyczno$¢, kreatywno$¢ i1 indywidualizacj¢ procesu
dydaktycznego, wymaga zasobow i1 wsparcia, ktére nie zawsze sg dostgpne w istniejagcym
systemie szkolnym. W efekcie, nauczyciele znajduja si¢ w sytuacji, w ktorej muszag nieustannie
zmagac si¢ z tymi sprzeczno$ciami, starajac si¢ jednoczesnie sprosta¢ oczekiwaniom systemu
edukacyjnego oraz wilasnym standardom zawodowym i etycznym. Ten konflikt pomiedzy
dwiema wizjami odzwierciedla szersze wyzwania, przed ktérymi stoi wspolczesna edukacja,
1 podkresla potrzebe kompleksowej reformy systemu edukacyjnego, ktora uwzgledniataby
realne mozliwosci oraz potrzeby nauczycieli. Nauczycielom stawia si¢ wymagania, ktorych —
z powodow systemowych, od nich niezaleznych — nie sg w stanie zrealizowac. Ten stan rzeczy
doprowadza do nieustannego eksplorowania konfliktu pomi¢dzy dwoma wizjami nauczania:

tradycyjnym 1 nowoczesnym (Lewowicki 2013).

Podazajac za konstatacjami tylko niektorych wyzej przywotanych wybitnych
przedstawicieli §wiata nauki, ktorzy dostrzegaja $§wiat problemow/ kryzysow wspodlczesnej
szkoty 1 edukacji 1 w swych badaniach szukaja odpowiedzi, gdzie mozna go zobaczy¢, ja
szukam odpowiedzi na pytanie z jakich podmiotowych uwarunkowan wynika kryzys
w zawodzie nauczyciela. Za jakimi wyzwaniami podazaja nauczyciele, w co si¢ angazuja, jakie
reprezentuja postawy wobec szkoty 1 wobec samego siebie, jak kryzysy przez ktore przechodzi
nauczyciel widza rodzice i1 uczniowie? Staram si¢ na kryzys w zawodzie nauczyciela spojrze¢
przez pryzmat wybranych teorii thumaczacych nie tylko przyczyny, uwarunkowania i sposoby
radzenia sobie, ale takze wyjasniajacych jaki potencjal moze nie$¢ za sobg doswiadczany/

odczuwany kryzys roli nauczyciela.

Problematyka zawarta w tytule, ktorg podejmuj¢ w niniejszej publikacji jest zwigzana

z 0sobg nauczyciela. W swoich badaniach przedstawitam wybrane propozycje teoretyczne



dotyczace fenomenu kryzysu w zawodzie nauczyciela w kontekscie analiz jakosciowych
narracji nauczycieli, uczniow i rodzicow. Kluczem do zrozumienia zebranych narracji
badanych uczynitam teorie: dezintegracji pozytywnej Kazimierza Dabrowskiego, stadialng
koncepcje epigenezy Erica Eriksona, kryzysu jako wyniku stresu i presji Richarda S.Lazarusa
1 Susan Folkman, wypalenia zawodowego w kontekscie kryzysow zawodowych Christiny
Maslach, teori¢ salutogenezy Aarona Antonovsky’ego. Celem badan byto: zrozumienie
przekonan nauczycieli o naturze kryzysu, jego przyczynach, przebiegu, mozliwosciach
przezwyci¢zenia konsekwencji oraz potrzebach interwencji w trudnych sytuacjach
zawodowych. Ponadto interesowato mnie jak nauczyciele jako uczestnicy réznych kultur
zmagaja si¢ sami z sobg oraz z realiami i wyzwaniami wynikajacymi z kryzysow w ich roli
zawodowej. Poprzez tak postawiony cel swoich badan chciatam uchwyci¢ rézne aspekty
kryzysu, jego odmiennosci tkwigce w dynamicznych do$wiadczeniach i indywidualnych
dzialaniach nauczycieli oraz to, w jaki sposob kryzys stanowi warto$¢ nauczycieli dla samych

siebie, a takze realng i potencjalng warto$¢ dla kultury, z ktorej si¢ wywodza i dla innych kultur.

W pierwszym rozdziale podejmuj¢ probe rekonstrukcji koncepcji kryzysu w naukach
spotecznych poprzez analize¢ i porownanie znaczenia, jakie nadaja kryzysowi poszczeg6lni
Autorzy wybranych przeze mnie teorii, na jaki potencjat rozwojowy wskazuja, kiedy ten
rozwojowy potencjat si¢ aktualizuje, kiedy zdaniem kazdego z Autoréw kryzys jest nie do
pokonania i staje si¢ destrukcja lub bariera w rozwoju, jakie znaczenie przypisuja i1 gdzie
szukaja ,,sit spotecznych” 1 indywidualnych w przezwyci¢zaniu kryzysu. Przedstawione w tym
rozdziale teorie nie stanowig jedynie krytycznego ich omowienia catosciowego lecz
wybidrczego, ktory postuzy mi do takiego zawezenia przestrzeni intelektualnej, ktora bedzie
dla mnie ,,..narzedziem umozliwiajagcym interpretatywny wglad..” (Gidens 2001) w nature

kryzysu w zawodzie nauczyciela.

W rozdziale drugim przedstawiam obszary zagrozenia kryzysem w zawodzie
nauczyciela w konteks$cie polityki o§wiatowej 1 oczekiwan wobec edukacji w obliczu zmian
spotecznych, nierowno$ci w edukacji 1 jej rynkowego charakteru. Jako problem pokazuje
konsekwencje wynikajace z doswiadczanych przez nauczycieli 1 przez ucznidow kryzysow
w sferze osobowej 1 spolecznej. Ukazuj¢ teoretyczng perspektywe tego, jak zmiany
cywilizacyjne doswiadczane w ,.erze kryzysu” (Lerbringer (1997) wptywaja na zbiorowe
sposoby odczytywania znaczenia edukacji 1 szkoly jako instytucji, jak w literaturze naukowe;j
przedstawiane s3 badania nad kryzysem w zawodzie nauczyciela, jakie zmiany wywotuje

kryzys w zyciu osobistym 1 szkolnym uczniow?



W rozdziale trzecim, badawczym staram si¢ ukaza¢ fenomen kryzysu poprzez wyodrgbnienie
jakosciowych roéznic w naturze do§wiadczanych przez nauczycieli kryzysow. Narzedziem do
interpretacji narracji badanych nauczycieli, uczniéw i rodzicoéw uczynitam teori¢ dezintegracji
pozytywnej Kazimierza Dabrowskiego (1979). Znaczenia, jakie przypisuja kryzysowi
w zawodzie nauczyciela moi narratorzy odnajduje 1 opisuj¢ w konteksScie

wieloplaszczyznowosci 1 wielopoziomowosci dynamizméw w $rodowisku szkolnym oraz

w indywidualnym rozwoju osobowym i zawodowym nauczycieli.

Omawiam, w jakich okoliczno$ciach dochodzi do dezintegracji w szkotach, poprzez
jakie dynamizmy badani identyfikujg kryzys tej instytucji w sferze intelektualnej i w sferze
wartos$ci oraz to na jakich poziomach instytucje edukacyjne funkcjonujg w praktyce. Poprzez
analize zgromadzonych opowiesci identyfikuj¢ doswiadczenia kryzysowe nauczycieli,
ucznidow 1 rodzicéw, aby ukaza¢ jakie normy i wartosci sa promowane a jakie podwazane

w kontekscie instytucjonalnym.

Nastgpnie omawiam ,esencj¢ indywidualng 1 spoteczng” kryzysu. Obszarem
interpretacji jest zatem sfera osobowa (reprezentowany przez nauczycieli 1 postrzegany przez
uczniow 1 rodzicow potencjal intelektualny, duchowy, emocjonalny) i sfera spoteczna
(psychospoleczna 1 aksjologiczna ujawnione w narracjach badanych) nauczyciela jako
podmiotu doswiadczanych kryzysow. Wypowiedzi moich narratoréw, réwniez dotyczacych
strategii zaradczych wobec doswiadczanych kryzysow, interpretuj¢ w kontekscie

wielopoziomowej dezintegracji.

Interpretacja wypowiedzi badanych wedle teorii dezintegracji pozytywnej Kazimierza
Dabrowskiego pozwolita mi odpowiedzie¢ na pytanie o czym, w konteks$cie zawartego w tytule
ksigzki problemu, §wiadcza opowiedziane do§wiadczenia, co taczy a co dzieli te wypowiedzi

oraz jaka jest natura jako$ciowego wymiaru kryzysu w zawodzie nauczyciela.

W ostatnim podrozdziale szukam wyjasnienia na temat tego, jak kanony kultury obecne
w narodowym, rodzinnym 1 zawodowym srodowisku zycia nauczycieli pomagajg im odkrywac

wrazliwos¢, odpowiedzialno$¢ za siebie 1 innych.

Prace zamykam dyskusja, w ktorej staram si¢ wskaza¢ na mozliwosci refleksji, jakie
powstaja na gruncie innego niz w dotychczasowych badaniach pojmowania kryzysu
w zawodzie nauczyciela a w konsekwencji dzialah wspierajacych nauczycieli w ich

indywidualnym do$wiadczeniu.



Zatozenie o niejednoznacznosci interpretacji kryzysu w zawodzie nauczyciela jako
osoby, cho¢ zwigzane w tej pracy glownie z teoriag K. Dabrowskiego (1979), ma takze
odniesienie do wyréznionych przez Kierkegaarda hierarchicznych stadidow rozwoju
osobowosci od estetycznego (egoistycznego zaleznego od warunkow zewnetrznych) poprzez
etyczny (wybor siebie, refleksje, przyjecie norm moralnych, zobowigzan z poczuciem
odpowiedzialnosci poprzez decyzje uniezalezniajaca siebie od srodowiska zewngtrznego) oraz
religijny (etap $wiadomosci samego siebie, swiadomosci wybordéw, poszukiwanie oparcia

w transcendencji).



